KUHNE+NAGEL

An die Aktionarinnen und Aktionare der
Kithne + Nagel International AG

Schindellegi, im April 2020

Sehr geehrte Damen und Herren

Mit dem vorliegenden Schreiben berufen wir die ordentliche Generalversammlung der Kihne + Nagel International
AG ein. Aufgrund der «Verordnung 2 uber Massnahmen zur Bekampfung des Coronavirus (COVID-19)» des
Bundesrates («COVID-19-Verordnung 2») vom 13. Marz 2020 (Stand am 9. April 2020) findet die Versammlung
am 5. Mai 2020 um 10.00 Uhr ohne Publikum bei der Kihne + Nagel International AG, Dorfstrasse 50,
8834 Schindellegi statt.

Anbei senden wir lhnen die Traktandenliste sowie das Vollmachtsformular fiir die Mandatierung der unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin.

Die Stimmabgabe muss gemass Art. 6a Abs. 1 lit. B COVID-19-Verordnung 2 zwingend Uber die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin, Investarit AG, Zlrich, ausgeubt werden.

Sie haben die Moglichkeit, Ihre Weisungen zur Stimmangabe entweder mittels beiliegendem Vollmachtsformular
an unsere Aktienbuchfuhrerin Segetis AG spatestens bis zum 4. Mai 2020 eintreffend, oder alternativ online
Uber die Webpage https://netvote.ch/kuehnenagel bis zum 4. Mai 2020, 11.59 Uhr, zu erteilen.

Die Einberufung der Generalversammlung steht ausserdem grundsatzlich unter dem Vorbehalt, dass von
Seiten der Behodrden keine weiteren Erlasse oder Auflagen ergehen, welche die geplante Durchfiihrung
verunmoglichen wirden. Bitte konsultieren Sie daher regelmassig die Website unseres Unternehmens unter
www.kuehne-nagel.com zu allfallig angepassten Informationen.

Wir danken lhnen im Voraus fir |hr Verstandnis.

Freundliche Grusse

Kihne + Nagel International AG

Dr."Jorg Wolle
Prasident des Verwaltungsrates

Anlagen:
— Vollmachtsformular mit Antwortcouvert



Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1.

4.1

4.2

4.3

Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung fiir das Geschafts-
jahr 2019

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung flr das
Geschaftsjahr 2019 nach Kenntnisnahme der Revisionsstellenberichte zu genehmigen.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 1'590'862°'034.59 fur das Geschaftsjahr 2019
wie folgt zu verwenden:

— Vortrag des gesamten Bilanzgewinns auf neue Rechnung

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der Geschaftsleitung
flr das Geschaftsjahr 2019 Entlastung zu erteilen.

Wabhlen

Gemass den Bestimmungen der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeglV) werden neben den Verwaltungsratsmitgliedern zusatzlich der Prasident des
Verwaltungsrats, die Mitglieder des Vergutungsausschusses und der unabhangige Stimmrechtsvertreter
durch die Generalversammlung gewahlt.

Wiederwahl Verwaltungsratsmitglieder
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Renato Fassbind fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn David Kamenetzky flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

d) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kihne fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

e) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

f) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Martin Wittig flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

g) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Neuwahl Verwaltungsratsmitglied

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik Burgy, schweizer Staatsangehdriger, Jahrgang 1966, neu fur die
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

Lebenslauf: Herr Dominik Burgy ist diplomierter Steuerexperte und als Partner in der Anwaltskanzlei Wenger &
Vieli tatig. Er hat sein Studium an der Universitat Bern mit einen lic.iur. abgeschlossen.

Zuvor war Burgy langjahriger Partner, Mitglied der Geschaftsleitung und Managing Partner Tax & Legal Schweiz
bei der Ernst & Young Schweiz. In der Ernst & Young Gruppe war er Mitglied im Tax Leadership Team (Deutschland,
Osterreich, Schweiz) und People Partner Tax mit HR Verantwortung. Seine Tatigkeit beinhaltete u.a. die Filhrung
von internationalen Mandaten in Uber 70 Landern.

Wiederwahl Prasident
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. J6rg Wolle flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Prasident des Verwaltungsrats zu wahlen.



4.4

Wahl Vergiitungsausschuss

a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergltungsausschusses
zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kuhne flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergltungsausschusses
zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

4.5 Wahl unabhangige Stimmrechtsvertreterin
Der Verwaltungsrat beantragt, die Investarit AG, Zurich, fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung als unabhangige Stimmrechtsvertreterin zu wahlen.

4.6 Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, die Ernst & Young AG, ZUrich, als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr 2020 zu
wahlen.

5. Weiterfiihrung genehmigtes Kapital (Statutenanderung)
Der Verwaltungsrat beantragt mit der Neufassung von Art. 3.3 Abs. 1 der Statuten die Weiterfuhrung des
genehmigten Kapitals.
Art. 3.3 Abs. 1 (neu) lautet danach wie folgt:
,Der Verwaltungsrat kann das Aktienkapital der Gesellschaft bis spatestens 5. Mai 2022 um maximal CHF
20‘000°000.~- durch Ausgabe von hochstens 20°‘000‘000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.-
erhdhen. Eine"Erhéhung in Teilbetragen ist gestattet. Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede
nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrankungen von Art. 4 dieser Statuten.“

6. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2019 in einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

7. Vergitungsabstimmungen

7.1 Vergitung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des Verwaltungsrats flr die
Zeitperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung im Umfang von CHF 5‘000°000.- zu genehmigen.

7.2 Vergitung der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergutung der Geschaftsleitung, der in Bezug
auf das Geschaftsjahr 2021 ausgerichtet, versprochen oder zugesprochen wird, im Umfang von CHF 20‘000‘000.—
Zu genehmigen.

Organisatorisches

Geschiftsbericht

Der Geschaftsbericht wird nicht automatisch, sondern nur auf lhren ausdrlcklichen Wunsch zugestellt. Er kann auch
unter folgender Internet-Adresse eingesehen und heruntergeladen werden:
http://www.kn-portal.com/about us/investor relations/financial results presentations/annual reports/

Registrierung

Wie

eingangs adressiert findet die Versammlung aufgrund der COVID-19 Verordnung 2 ohne Publikum statt.

Stimmberechtigt an der Generalversammlung sind die am 28. April 2020, um 17.00 Uhr (MESZ) mit Stimmrecht im
Aktienbuch der Kilhne + Nagel International AG eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare.

Vom 29. April 2020 bis einschliesslich 5. Mai 2020 werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen.
Aktien bleiben unabhangig davon, ob sie zur Stimmberechtigung eingetragen sind oder nicht, handelbar.



Ausiibung des Stimmrechts

Die Stimmabgabe muss gemass Art. 6a Abs. 1 lit b. COVID-19-Verordnung 2 zwingend Uber die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin, die Investarit AG, erfolgen. Aktionarinnen und Aktionare sind deshalb gebeten, ihre Weisungen
zur Stimmabgabe auf dem Vollmachtsformular handschriftlich zu unterzeichnen und dieses bitte bis zum 4. Mai
2020 eintreffend an die Segetis AG, Platz 4, 6039 Root D4 zu retournieren.

Elektronische Kommunikation

Die Aktionarinnen und Aktionare konnen Weisungen an die unabhangige Stimmrechtsvertreter elektronisch auf
https://netvote.ch/kuehnenagel erteilen. Die Instruktionen mussen bis spatestens 4. Mai 2020, um 11.59 Uhr
erfolgen.

Datenschutzhinweis

Hinweise zum Umgang mit personenbezogenen Daten der Aktionarinnen und Aktionare im Rahmen dieser General-
versammlung finden Sie unter:

http://www.kn-portal.com/about _us/investor relations/corporate governance/

Kuhne + Nagel International AG
Flr den Verwaltungsrat

Dr."Jorg Wolle
Prasident



